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Региональная сессия практического консалтинга
«Инновационный бизнес и венчурное финансирование – 

путь к развитию и успеху»
город
Чебоксары







    27-30 октября 2009 г.
Концепция РСПК
Целевая аудитория:
· Директоры и заместители директоров малых и средних (инновационных) предприятий.

· Руководители инициативных инновационных групп.

· Авторы с идеями инновационно-технологического бизнеса.

· Потенциальные и практикующие инновационные менеджеры.

· Представители вузов и научно-исследовательских институтов.
· Представители государственных структур и организаций.

· Управляющие фондов.

Форма работы с участниками сессии:
Практический консалтинг – «живая работа» с аудиторией.

Место проведения:

город Чебоксары
Программа

	День 1-й
	Дата: 27 октября

	9.00 – 10.00
	Регистрация участников РСПК. welcome-coffee

	10.00 - 10.30
	Открытие РСПК

	10.30 - 11.30
	Лекция: «Венчурный инновационный бизнес: Основные понятия»
Спикер: Иевенко Михаил Валентинович
Венчурное инвестирование - предоставление средств на долгий срок молодым компаниям, находящимся на ранней стадии развития, в обмен на долю в этих компаниях. ОАО «Российская венчурная компания» (ОАО «РВК») создано с целью стимулирования создания в России собственной индустрии венчурного инвестирования, развития инновационных отраслей экономики и продвижения на международный рынок российских наукоемких технологических продуктов.

Презентация «Введение в венчурный бизнес»
· Венчурный бизнес и его роль в развитии инноваций.

· Роль РВК в венчурном бизнесе.
· Стадии инновационного проекта. 
· Источники финансирования на разных стадиях инновационного проекта.
· Особенности инвестиций на посевной и начальной стадиях.

· Рассмотрение кейсов венчурного инвестирования: Parallels, Спектралюс, Иннолюм, A4Vision, Amazon.com, Google, Dell.
Знакомство с аудиторией «Я тоже хочу стать владельцем инновационного бизнеса» 
· Цель: Знакомство участников проекта;

· Результат: Участники сессии приобретут знания о венчурном бизнесе и методах коммерциализации технологий, установят коммуникации для дальнейшего участия в деловых играх.


	11.30 - 11.45
	Coffee-break


	11.45 - 13.00
	Практикум: «Бизнес-план и взаимодействие с инвестором»
Спикер: Иевенко Михаил Валентинович
Бизнес-план — визитная карточка инвестиционного проекта. Он дает инвестору ответ на вопрос, стоит ли вкладывать средства в данный инвестиционный проект и при каких условиях он будет наиболее эффективен при допустимой для инвестора степени риска и верности допущений, сделанных разработчиком инвестиционного проекта.
Презентация «Предвосхищаем ожидания инвестора»

· Участники венчурного процесса. 
· Критерии отбора инновационного проекта инвестором.
· Основные вопросы, волнующие инвестора.

· Психологические аспекты взаимодействия авторов и менеджеров инновационных проектов с инвесторами.
· Структура представления материалов о коммерциализуемой технологии.
· Бизнес-план, резюме и презентация проекта.

· Структура бизнес плана.
· Наиболее распространенные проблемы составление бизнес плана инновационного проекта.
· Рассмотрение кейсов венчурного инвестирования: «антипортфель» венчурного инвестирования Bessemer Venture Partners.

Деловая игра «Как разговаривать с инвестором на одном языке» 

· Цель: Формирование и закрепление понимания ожиданий инвестора;

· Результат: Участники приобретут навыки коммуникаций с инвестором, освоят основную терминологию венчурного бизнеса.


	13.00 - 14.00
	Обед.


	14.00 - 15.00
	Практикум: «Маркетинг инновационного продукта»

Спикер: Иевенко Михаил Валентинович
Маркетинг инновационного продукта позволяет  правильно выбирать целевой рынок, привлекать, сохранять и наращивать количество потребителей посредством создания у покупателя уверенности, что он представляет собой наивысшую ценность для компании», а также «упорядоченный и целенаправленный процесс осознания проблем потребителей и регулирования рыночной деятельности.
Презентация «Маркетинг инновационного продукта»
· Изучение рыночной конъюнктуры при проведении оценки технологии.
· Особенности  маркетинга в инновационной компании на посевной и ранней стадиях.

· Инновационный продукт и его место на рынке. 

· Стратегический и оперативный маркетинг. 
· Основные элементы маркетинговой стратегии. 
· Жизненный цикл инновационного продукта.

· Построение маркетинговых коммуникаций.
Деловая игра «Продаем то что покупают, а не то что производим» 

· Цель: Закрепление на практике навыков оценки рынка инновационного продукта;

· Результат: Участники освоят методики оценки рыночного потенциала инновационного продукта, научатся использовать основные маркетинговые инструменты.



	15.00 – 15.45
	Лекция: «Стратегия и тактика защиты интеллектуальной собственности»
Спикер: Иевенко Михаил Валентинович
На посевной и начальной стадиях часто основное имущество компании – это интеллектуальная собственность. Требуется понимание способов использование методов защиты ИС.
Презентация «Роль интеллектуальной собственности в инновационном проекте»
· Роль интеллектуальной собственности в инновационном бизнесе. 
· Виды интеллектуальной собственности и их правовая защита. 
· Менеджмент интеллектуальной собственности в венчурном бизнесе. 
· Способы коммерциализации интеллектуальной собственности. 

· Когда защищать интеллектуальную собственность.



	15.45 - 16.00
	Coffee-break


	16.00 – 17.15
	Лекция: «Команда»
Спикер: Иевенко Михаил Валентинович 

Венчурные инвестиции — это, прежде всего, «инвестиции в команду». Компетенции, возможности и предыдущий опыт являются первоочередной областью интереса инвестора в процессе «знакомства» с компанией.
Презентация «Роль команды в инновационном проекте»
· Команда. 
· Этапы командообразования.
· Компетентностный подход в командообразовании. 

· Роль лидера в инновационном проекте.
· Примеры командообразования инновационных проектов: практика IBM.
Деловая игра «Мы команда?» 

· Цель: Закрепление подходов по формированию команды;

· Результат: Участники сессии поймут важность слаженной и взаимодополняющей команды для совместной работы над инновационным проектом.



	17.15 - 18.30


	Практикум: «Моделирование инновационного проекта»
Спикер: Иевенко Михаил Валентинович 

Эффективная бизнес модель превращает инновации в экономическую ценность для бизнеса. Она подробно описывает, как инновационная компания строит свой бизнес на коммерциализации технологий.

Презентация «Моделирование инновационного проекта»
· Бизнес-модель инновационного проекта: создание, внедрение, развитие 

· Построение финансовой модели инновационной компании. 
· Расчет основных финансовых показателей.

· Оценка инвестиционной привлекательности проекта. 
· Оценка доли инвестора в инновационной компании.

Деловая игра «Сколько стоит наша идея,  или мы выбираем инвестора, а не инвестор нас»

· Цель: Выработка навыков оценки инвестиционной привлекательности проекта, подготовка резюме проекта;

· Результат: Участники сессии получат практические навыки расчета финансовых показателей, научатся формировать финансовую часть бизнес-плана.


	18.30 - 19.00
	Ответы на вопросы


	День 2-й
	Дата: 28 октября

	10.00 - 11.00
	Практикум «Мастерство представления инновационного проекта»
Спикер: Резник Светлана Григорьевна 
Одним из самых эффективных способов ознакомить инвестора с новой идеей и убедить его в ее успешности является представление инновационного проекта в виде презентации.

Презентация «Мастерство представления инновационного проекта»
· Необходимость проведения презентации. 

· Что на самом деле хотят видеть инвесторы? 

· Специфика презентации инновационного проекта. 

· Ключевые факторы успешной презентации. 

· Методы составления и оформление презентации инновационного проекта. 

Деловая игра «Инвестиционный потенциал»

· Цель: Выработка навыков краткого изложения инвестиционного предложения. 

· Результат: Участники сессии получают навыки в кратком изложении сути идеи, технологии, бизнеса, исходя из требований инвестора.



	11.00 - 11.30
	Кофе-брейк.



	11.30 - 12.30
	Практикум «Техника Elevator pitch» 
Спикер: Резник Светлана Григорьевна
Представители венчурных фондов стремятся как можно скорее принимать решение о перспективности или бесперспективности того или иного проекта или команды, поэтому первичным критерием отбора становится качество Elevator Pitch - короткий рассказ о концепции продукта, проекта или сервиса. Качество этой речи и уровень ее преподнесения имеет главенствующее значение и для руководителей старт-апа, стремящегося найти финансирование.

Презентация «Техника Elevator pitch» 
· Возможности Elevator pitch. 

· Особенности подготовки и проведения презентации типа Elevator pitch.

· Правила составления презентации типа Elevator pitch. 

· Качество и уровень проведения презентации типа Elevator pitch. 

Деловая игра «Инвестор, выбери меня!»

· Цель: овладение  навыками проведения презентации типа Elevator pitch.

· Результат: Участники сессии получают навыки проведения презентации типа Elevator pitch, позволяющей максимально эффективно презентовать идею, технологию, бизнес за одну-две минуты.


	12.30 - 13.30
	Обед.



	13.30 - 15.30
	Практикум «Подготовка и проведение презентации инновационного старт-апа» 
Спикер: Резник Светлана Григорьевна 
Презентация инновационного проекта должна соответствовать целям и критериям отбора проектов. Существует множество внутренних препятствий для того, чтобы участники инвестиционного процесса автоматически воспринимали и впитывали информацию. Мастерство презентации инновационного проекта во многом зависит от эффективных способов влияния на инвесторов, формы и стиля презентации.

Презентация «Подготовка и проведение презентации инновационного старт-апа» 

· Поведение при презентации. 

· Самопрезентация. 

· Преодоление «страха сцены». 

· Особенности восприятие презентации инвестором. 

· Способы влияния на аудиторию. 

Деловая игра «Продвигаем продукт или бизнес»

· Цель: выработка навыков подготовки эффективной презентации.

· Результат: Участники сессии получают навыки самопрезентации, подготовки и эффективного проведения презентации инновационного проекта.



	15.30 - 16.00
	Кофе-брейк.



	16.00 - 17.30


	Практикум «Проведение презентации инновационного старт-апа»
Спикер: Резник Светлана Григорьевна 
Искусство презентации инновационного проекта состоит из планирования и подготовки, включая анализ аудитории, постановки главной цели и определения ключевых моментов презентации. Результативность презентации строится на понимании потребностей инвесторов и практике выступления перед ними.

Презентация «Проведение презентации инновационного старт-апа»
· Закрепление навыков проведения презентации опытным путем. 

· Каркас презентации. 

· Использование «эффекта щелчка». 

· Доказательства надежности. 

· Обратная связь презентации.



	17.30 - 18.00
	Ответы на вопросы.



	День 3-й.
	Дата: 29 октября

	10.00 - 21.00
	Индивидуальные консультации в подготовке венчурных предложений инновационных компаний региона для последующего привлечения венчурного финансирования.

Работу проводят Консультанты Гусейнов Игорь Арифович, Ерастов Дмитрий Сергеевич, Щелоков Владимир Владимирович;
принимает участие представитель компании ООО «Эффектив Консалтинг»  Прадхан Прадеш Пранешевич.                                                              

Планируется пригласить для ознакомления с инновационными проектами сотрудников венчурных фондов, созданных с участием РВК (ВТБ, Новые Технологии, С-Групп Венчурс, ЦентрИнвест, Лидер, Максвелл, Биопроцесс Кэпитал Венчурс).



	14.00 - 15.00
	Перерыв



	День 4-й.
	Дата: 30 октября

	
	

	10.00 - 21.00
	Индивидуальные консультации в подготовке венчурных предложений инновационных компаний региона для последующего привлечения венчурного финансирования.

Работу проводят Консультанты Гусейнов Игорь Арифович, Ерастов Дмитрий Сергеевич, Щелоков Владимир Владимирович;                                                                 

принимает участие представитель компании ООО «Эффектив Консалтинг»  Прадхан Прадеш Пранешевич.                                                                                
Планируется пригласить для ознакомления с инновационными проектами сотрудников венчурных фондов, созданных с участием РВК (ВТБ, Новые Технологии, С-Групп Венчурс, ЦентрИнвест, Лидер, Максвелл, Биопроцесс Кэпитал Венчурс).



	14.00 - 15.00
	Перерыв




Организаторы и участники:

ОАО «Российская венчурная компания»
Рязанцев Ян Владимирович, директор по инвестициям, Член-корреспондент РАЕН.

Скворцова Ольга Николаевна, специалист Инвестиционного отдела.
Юмалин Дмитрий Павлович, специалист по связям с общественностью.

НО «Фонд содействия развитию венчурных инвестиций в малые предприятия в научно-технической сфере Чувашской Республики»
Новицкий Виктор Ефимович, Исполнительный директор.

ООО «Эффектив Консалтинг»

Прадхан Прадеш Пранешевич, генеральный директор.
Консультанты:
Иевенко Михаил Валентинович 

Образование:

· Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации, Программа подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства Российской Федерации, Финансовый менеджмент

· Classical Business School, программа MBA 
· SAP Solution Consultant 
Сфера научных интересов:

Государственное управление экономикой, государственное и муниципальное управление, мировая экономика, коммерциализация научных разработок, информационные технологии в управлении, стратегическое управление отраслями экономики, управление организационными изменениями. 

Является экспертом в следующих областях:

Проектное управление, оценка эффективности инвестиционных проектов, управление инновациями, венчурное инвестирование, бизнес-планирование и бюджетирование, хранилища данных и аналитические приложения, корпоративное обучение.

Резник Светлана Григорьевна

Действительный член Ассоциации консультантов по экономике и управлению России

Образование:

· Московский государственный университет экономики, статистики и информатики -  экономист;

· Московский государственный университет экономики, статистики и информатики (доп. образование) – стратегическое управление;

Сфера научных интересов:

Региональное стратегическое планирование, отраслевое стратегическое планирование, мировая экономика, инвестиционные процессы. 

Является экспертом в следующих областях:

Стратегическое развитие региона, стратегическое развитие отраслей промышленности, стратегическое развитие с использованием кластерного подхода, стратегическое развитие ФПГ, развитие инфраструктуры венчурного бизнеса, проектное управление, оценка эффективности инвестиционных проектов, управление инновациями, деловые переговоры и презентации.

Гусейнов Игорь Арифович

Образование:

· 1993-1994 - Школа административного управления  (William E.Simon School of Business Administration, University of Rochester, New York), г. Рочестер, США, специализация финансы и международный менеджмент. Грант Северо-Американской Ассоциации для изучения рыночной экономики (North American Assosiation For Free Market Study).

· 1989-1992 - Всероссийская Академия внешней торговли Министерства внешнеэкономических связей РФ, г. Москва, экономист внешней торговли со знанием иностранного языка.

· 1972-1977 - Институт нефти и химии, г. Баку. Специальность 0303 «Электроснабжение промышленных предприятий, городов и сельского хозяйства». 

Сфера научных интересов:

Приглашенный лектор по курсу «Общий и стратегический менеджмент» в магистратуре МГУ им. М. В. Ломоносова, моделирование логистики бизнес-процессов (KANBAN; JIT), агрегатные индексы в макроэкономике, управление качеством производства (ISO-9000; Карты Шухарта).

Является экспертом в следующих областях:

Организация и управление производством, внешнеторговая деятельность, проектное финансирование, банковская деятельность.

Ерастов Дмитрий Сергеевич
Образование:

· Ф-т Вычислительной математики и кибернетики МГУ им. М. В. Ломоносова – специалист

· Экономический ф-т МГУ им. М. В. Ломоносова - магистр

Является экспертом в следующих областях:

Проектное управление, оценка эффективности инвестиционных проектов, разработка продуктов в области интернет- и электронной коммерции.

Щелоков Владимир Владимирович.
Образование:

· 01.09.2005 – 06.2007 - Московский государственный университет  им. М. В. Ломоносова Экономический факультет, магистратура, направление менеджмент, программа «Управление проектами»

· 01.09.2001 – 06.2005 - Московский государственный университет  им. М. В. Ломоносова, Экономический факультет, бакалавриат

Сфера научных интересов:

Информационные технологии и телекоммуникации, управленческое консультирование, общее и стратегическое управление, управление персоналом, государственно-частное партнерство.

Является экспертом в следующих областях:

Проектное управление, оценка эффективности инвестиционных проектов.
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