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Краткое содержание
Комплектные распределительные устройства (КРУ) серии КМП-С предназначены для работы  в электрических установках трехфазного переменного тока частоты 50 ГЦ напряжением 6 и 10 кВ для систем  с изолированной  нейтралью или заземленной  через дугогасящий  реактор. Шкафы КМП-С изготавливаются для нужд энергетики, металлургии, нефтяной и газовой промышленности, в том числе для предприятий за рубежом.
Основная суть предлагаемой бизнес-идеи заключается в выводе на рынок конкурентоспособного и современного продукта европейского уровня с целью расширения номенклатуры производимой продукции и повышения прибыли предприятия. Данное оборудование на сегодняшний день не имеет аналогов в своем сегменте по основным потребительским свойствам. 
Реализация бизнес-идеи позволит получить следующие результаты:

· расширит возможности предприятия по развитию его деятельности;

· будет способствовать развитию промышленности и электроэнергетики в республике;

· расширит ассортимент выпускаемой продукции и увеличит объемы продаж конкурентоспособной продукции на российском и зарубежном рынках;

· укрепит финансовое состояние предприятия;
· позволит привлечь дополнительные трудовые ресурсы, обеспечить создание новых рабочих мест, улучшить материальный уровень работников предприятия.
Таким образом, внедрение в производство нового конкурентоспособного продукта позволит ИЗВА укрепить свои позиции среди большого количества конкурентов, увеличить долю выпускаемого оборудования на российском рынке электротехники, решить ряд задач социально ответственного бизнеса.
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МЕМОРАНДУМ КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТИ

Настоящая бизнес-идея представляется на рассмотрение на конфиденциальной основе и не может быть использована для копирования или каких-либо других целей, а также не может быть передана третьим лицам.

Принимая на рассмотрение данную бизнес-идею, получатель берет на себя ответственность за соблюдение указанных условий.

Все данные, оценки, планы, предложения и выводы, приведенные в этом документе, касающиеся расходов, объемов реализации, и прибыльности проекта, актуальны на 15.02.08 г.
1. Цели бизнес идеи
Целью настоящей бизнес-идеи является обоснование эффективности капиталовложений в организацию производства на промышленных площадках ООО «ИЗВА» высоковольтных комплектных устройств напряжением 6-10 кВ.
Настоящая бизнес-идея призвана обосновать технические и экономические преимущества проекта внедрения в производство КРУ серии КМП-С наряду с уже выпускаемыми на ООО «ИЗВА» высоковольтными КРУ серии КМ-1.
Данная бизнес-идея реализуется в соответствии с определенной стратегией развития ООО «Ишлейский завод высоковольтной аппаратуры» в условиях конкуренции, для осуществления мероприятий, необходимых для качественного производства электрооборудования. Результаты реализации проекта направлены на техническое перевооружение предприятия. Проект предусматривает создание рентабельной организации, удовлетворяющей потребностям клиентов в условиях рыночной конкуренции и продвижение предприятия на рынке электроэнергетической отрасли, обеспечивает повышение устойчивости работы предприятия в условиях трансформационной экономики.
2. Описание проблемы
В настоящее время и в ближайшем будущем при проектировании и строительстве ТЭС, АЭС и ГЭС, трансформаторных подстанций энергосистем промышленных и сельскохозяйственных предприятий широко применяются комплектные распределительные устройства внутренней (КРУ) и наружной (КРУН) установки напряжением 6-10 кВ. На сегодняшний день не известны иные технологии по сооружению систем энергоснабжения, обеспечивающих требуемую надежность в эксплуатации при резком сокращении сроков ввода энергетических мощностей. КРУ, изготавливаемые в заводских условиях с применением современных технологий и элементной базы и поставляемые под монтаж в полностью подготовленном для включения виде, наилучшим образом отвечают потребностям заказчиков.

В отечественном КРУ строении сегодня используются конструкции, разработанные еще в 80-е годы, каковыми являются, к примеру, КРУ серии КМ1 (модификация КМ1Ф и КМВ), К-104, К-63. Работы по модификации данных конструкций в последние 25 лет велись в области адаптации, замены маломасляных выключателей вакуумными и элегазовыми выключателями различных типов, а также установки появившихся в последние годы ТТ, ТН, ТСН, электронных и микропроцессорных устройств релейной защиты и автоматики.
Производство шкафов серии КМП-С меняет эту систему в сторону качественно нового уровня: замены устаревшего оборудования  на современное стандартное высококачественное устройство.
Комплектные распредустройства (РУ), как изделия полной заводской готовности, находят самое широкое применение при строительстве РУ в системах производства и распределения электрической энергии напряжением 6-10 кВ.
Основными производителями близких по характеристикам КРУ на российском рынке являются:

- АООТ «Московский завод «Электрощит»;
- ОАО «Самарский завод «Электрощит»;
- ЗАО «Альстом СЭМЗ»;
Кроме отечественных предприятий, рынок КРУ представлен близкой по параметрам продукцией зарубежных фирм:

-АО «Сименс», г. Санкт-Петербург;
- Компания «АББ Электроинжиниринг» г. Москва;
- Фирма «Шнейдер Электрик», Франция
Среди конкурентов можно выделить такие чувашские предприятия как ОАО «ЧЭАЗ», ООО «Электросила», поставляющие на рынок свои ячейки КРУ, ОАО «ВНИИР», начавший осваивать данный сегмент рынка.

Электрическую схему защиты можно реализовать как в ячейках КРУ, так и в ячейках КМ и КСО. Разница между этими шкафами состоит в удобстве обслуживания, наличии разделенных друг от друга отсеков релейной защиты, кабельного и отсека сборных шин, обслуживание выключателя.
В таблице 1 приведены технические характеристики шкафов КРУ перечисленных производителей.
Таблица 1

	Технические характеристики
	 Наименование фирмы – производителя  и тип КРУ

	
	 КМП-С
	К-63

СЭЩ
	К-104

МЭЩ
	8 ВК 80

Сименс
	КМ1
Электролсила

	Номинальное напряжение, кВ
	 10
	10
	10
	12
	10

	Номинальный ток, А

- шкафов КРУ
	 630

1250

2500
	630

1000

1600
	630

1000

2500
	1250

2500


	630

1250



	 -сборных шин
	 2500
	1600

2000

3150
	2000

3200
	2500 
	2500

	Номинальный ток отключения выключателя, кА
	 25

31,5
	20

25

31,5
	31,5
	25
	40

	Номинальный ток термической стойкости, кА
	 25

31,5
	20

25

31,5 
	31,5
	25
	40

	Номинальный ток электродинамической стойкости, кА
	81 
	81
	80
	63
	81


Из анализа данных таблицы 1 следует, что шкафы серии КМП-С производства ООО «ИЗВА» будут иметь технические параметры, аналогичные параметрам шкафов К61 и К63 (СЭЩ), К104 и К105 (МЭЩ), КМ1 (ООО «Электросила»). Иными словами, шкафы серии КМП-С будут делить рынок с перечисленными конкурентами.

Стоимость фидерной ячейки КМП-С с вакуумным выключателем «Эволис» на номинальный ток 630 А и номинальный ток отключения 25 кА с микропроцессорной защитой “SEPAM” при установленной норме прибыли 10% составляет в среднем 300000 руб., без учета НДС.

Стоимость фидерной ячейки – конкурента производства МЭЩ, СЭЩ и других отечественных заводов с микропроцессорной аппаратурой релейной защиты “SEPAM” и с отечественным вакуумным выключателем составляет в среднем 250000руб., без учета НДС.

Следовательно, цена шкафов серии КМП-С будет выше цен конкурентов в среднем на 7-10 %.
Преимуществом шкафов КМП-С, по сравнению с другими производителями, состоит в том, что шкафы имеют оцинкованную поверхность, что обеспечивает высокую степень защиты и долгосрочность службы, в шкафах применяются выключатели только импортного производства, их выгодно отличает простота и удобство обслуживания, по сравнению с ячейками других производителей, разделение отсеков, обеспечивающих безопасность обслуживающего персонала. Так же стоит отметить, что ООО «ИЗВА» давно и успешно сотрудничает с такими проектными институтами, как «НИЖЕГОРОДЭНЕРГОПРОЕКТ», «ГИДРОКОММУНЭНЕРГО», «ТЯЖПРОМЭЛЕКТРОПРОЕКТ» и др.

В схемах заложены реле, МП блоки защиты, автоматические выключатели, переключатели и др. в основном зарубежных фирм, производящие сравнительно малогабаритные высококачественные приборы, что обеспечивает удобство их монтажа.
Вид конкуренции, в которой готова участвовать компания, и текущие задачи, которая она решает в данный момент, определяют её подход к формированию цен. Для удержания высокой цены вводятся постоянные модификации базового продукта и снимаются с производства устаревшие модели, помимо этого вводятся новые услуги.

В то же время нужно отметить, что аналогичные по конструктивному исполнению и по технологии изготовления шкафам серии  КМП-С шкафы серии NEXIMA  и MCset примерно такого же класса с элегазовыми выключателями и с микропроцессорной аппаратурой “SEPAM” на российском рынке предлагается по цене 480 000руб.

Таким образом, благодаря оптимальной цене, шкафы КРУ серии КМП-С, имея потребительские свойства европейского уровня, обеспечиваемые современной концепцией проектирования и высокой технологии производства КРУ, вполне могут рассчитывать на определенную долю рынка сбыта.

В таблице 2 приведены данные аналитического отдела по распределению рынка сбыта КРУ и КСО в России в 2006 году между КРУ строительными заводами.
Таблица 2

	 №   п/п
	 Производители КРУ номинальным напряжением 6-10 кВ
	 Объем продаж, млн. руб
	 Доля рынка

%

	 1
	 ОАО «Самарский Электрощит»
	1600
	32,0

	 2
	ОАО «Московский Электрощит» 
	400
	8,0

	 3
	 ЗАО «Альстом СЭМЗ»
	220
	4,4

	 4
	 ОАО «Элтехника»
	70
	1,4

	 5
	 ОАО «МЭЛ»
	150
	3,0

	 6
	 Прочие
	1909
	23,0

	 7
	 Импорт
	1000
	20,0

	 8
	 Всего:
	5000
	100


При годовой программе производства КМП-С, прогнозируемый на первый год с начала выпуска на уровне 150 шкафов, ожидаемый объем продаж составит 64 млн. руб., что соответствует 1,3 % рынка спроса КРУ. С выходом на уровень 350 шкафов КРУ в год объем продаж достигнет 145-150 млн.руб. (3% рынка сбыта). Укрепление шкафов серии КМП-С на рынке КРУ России будет происходить в основном за счет вытеснения с рынка продукции зарубежных стран, так как у заказчика появится альтернатива приобрести КРУ европейского уровня по умеренным ценам. Часть потребителей уйдет с рынка продаж отечественных производителей КРУ ОАО «МЭЩ», «СЭЩ» и других в расчете на приобретение КРУ с высокими потребительскими свойствами.

 Имеется несколько возможностей увеличить объемы продаж шкафов серии КМП-С. 
Во-первых, это путь улучшения потребительских свойств шкафов данной серии за счет увеличения значения номинального тока до 3150 А для вводных, секционных ячеек и для сборных шин. 
Вторая возможность повышения конкурентоспособности КМП-С – увеличение значений номинального тока отключения и тока термической стойкости до 40 кА, что позволит использовать шкафы КМП-С на крупных подстанциях с токами короткого замыкания  до 40 кА. В настоящее время применение КРУ на указанные токи, выпускаемые российскими заводами, сопряжено с большими трудностями в связи с их ограниченными параметрами.
3. План маркетинга
Маркетинговая стратегия ООО «ИЗВА» направлена на развитие деятельности по расширению номенклатуры выпускаемых изделий и расширение рынков сбыта продукции собственного производства на российском рынке и за рубежом.

ООО «Ишлейский завод высоковольтной аппаратуры» специализируется на производстве высоковольтного оборудования. Комплектные распределительные устройства производства ООО «ИЗВА» были поставлены на таких предприятиях, как ОАО «Красноярский алюминиевый завод», ОАО «Заволжский моторный завод», ОАО «Западно-Сибирский металлургический комбинат», ОАО «Выксунский металлургический комбинат», ОАО «Магнитогорский металлургический комбинат», ОАО «Новоуфимский НПЗ», ОАО «Уфимский НПЗ», ОАО «СалаватНефтеоргсинтез», ОАО «Саратовский НПЗ», ОАО «Серовский завод ферросплавов» ОАО «Новолипецкий металлургический комбинат», ОАО «Ковровские городские электрические сети» и многие другие.
Предприятие соблюдает четкую маркетинговую ориентацию на клиента, на потребителя продукции, на знание его запросов по своевременности и четкости выполнения плана производства.

План маркетинга по изготовлению на ООО «ИЗВА» комплектных распределительных устройств КМП-С разработан с учетом  

- потенциальных возможностей предприятия;

- наличия на предприятии энергичной команды управления, обладающей большим опытом  организации  производства;

- наличия отработанного технологического процесса производства;

- развитой системой основных и вспомогательных средств.

Один из важных вопросов при проведении предприятием маркетинговой деятельности – уровень качества производства. При этом предприятие исходит из концепции, что для клиентов и заказчиков важно оптимальное соотношение качества и цены. Таким образом, тарифная политика организации играет важную роль в привлечении клиентов, а значит и повышении рентабельности деятельности организации
Существующая система тарифообразования в электроэнергетической отрасли не предусматривает требуемой инвестиционной составляющей. Искусственное занижение роста тарифов для борьбы с инфляцией в рамках индикативных планов приводит к механизму финансирования ремонтов и модернизации основных средств по остаточному принципу. Финансовых инструментов, способствующих проведению технического перевооружения, не создано. 
Таблица 3

SWOT-анализ ООО «ИЗВА»

	Сильные стороны: 

- градообразующее предприятие;

- наличие всех необходимых собственных основных, вспомогательных и дополнительных производственных мощностей;

- прогрессивная политика руководства;

- специализированный сектор производства электрооборудования;

-внедрена система качества на производстве;

- наработана крупная база партнеров и клиентов,

- сформирована долгосрочная производственная программа

- квалифицированный персонал;

- удобное месторасположение и большой резерв людских ресурсов села;

- сохранение и развитие социальной направленности бизнеса
	Слабые стороны

- состояние технических средств характеризуется высокой степенью физического и морального износа

- недостаток квалифицированных кадров в сфере производства технологически новых видов продукции;

- недостаточное развитие информационных систем управления. 

	Возможности

- расширение ассортимента продукции;

- внедрение новых технологических процессов;

-  наличие свободных площадей для организации дополнительных производств и новых рабочих мест;

- производство продукции мирового уровня
	Угрозы:

- усиление конкуренции;

- уход  квалифицированных кадров в частные компании, где выше оплата труда.


Таким образом, ООО «ИЗВА» в отношении ценообразования новой продукции предполагает применять метод установления цены на основе уровня текущих цен, с учетом собственных издержек производства. Подобная стратегия, с одной стороны, позволяет максимизировать прибыль за счет использования уровня сложившихся цен, а с другой – обеспечивает прочное внедрение на рынок за счет более высоких качественных характеристик предлагаемой потребителю продукции.

При планировании отпускных цен на основные виды продукции учтены вероятные тенденции их изменения  в 2007-2008г.г. с учетом индексов инфляции.

В структуре выпускаемой продукции  после выхода на проектную мощь доля инновационного продукта предположительно составит 10%.

ООО «ИЗВА» имеет сеть дилерских центров в различных регионах России. Регулярно проводимые заводом рекламные кампании направлены на повышение узнаваемости торговой марки ООО «ИЗВА» и создание положительного имиджа предприятия.

В отношении рекламы следует предпринять активные действия по осуществлению компании по привлечению клиентов через средства массовой информации, в частности федеральные СМИ. Наиболее эффективным, по нашему мнению, будет интернет-реклама, рассылка потенциальным потребителям рекламных буклетов, публикации статей в прессе, организацией семинаров и участие в специализированных выставках. 

В целях стимулирования спроса на предлагаемые услуги организация предполагает активизировать работу по связям с общественностью. Данная работа будет построена на схеме PR - «один – одному» (личные). Персональные продажи - самый эффективный вид коммуникаций и способствует созданию посреднических связей с клиентурой через систему агентов, дилеров и пр. В ходе реализации проекта прогнозируется выпускать наглядный презентационный раздаточный материал (презентационная папка, листовки, буклеты).
4. Финансовое обоснование и калькуляция.
Минимальные объемы производства и продаж шкафов  серии КМП-С определены путем анализа спроса потребителей и приведены в таблице 3:
Таблица 3

	 Годы
	Объем производства Ед/год
	Объем производства тыс. руб/год

	 2008
	150
	61500

	 2009
	250
	85365

	 2010
	350
	119500


Затраты на постановку шкафов серии КМП-С на производство (КВ) складываются из следующих составляющих:

КВ = Зои+Злд +Зр+Зоо+Зи+Зс+Зтпо+Зкс+Нр = 1600+1200+100+810+500+50+380+450+500 = 5 590 тыс руб., где

Зои – затраты на оснастку и инструмент,

Злд – затраты на приобретение лицензионной документации,

Зр – затраты на рекламу,

Зоо – затраты на изготовление опытных образцов,

Зи – затраты на проведение сертификационных испытаний,

Зс – затраты на сертификацию,

Зпто – затраты на обучение персонала на предприятии.

Зкс – затраты на конструкторское сопровождение в период подготовки производства,

Нр – непредвиденные расходы

Калькуляция себестоимости (оптовой цены) фидерного шкафа КМП-С с параметрами 10 кВ, 630 А, 25 кА приведена в таблице 4, из которой следует, что планируемая оптовая цена фидерного шкафа КМП-С составляет в ценах 341 457руб. при принятой норме прибыли 10 %.
Таблица 4
	 № п/п
	Статьи калькуляции
	%
	Сумма (руб)
	Примечание

	 1
	Материалы и ПКИ
	 
	211803 
	 

	 2
	ТЗР
	 4,5
	 9531
	 

	 3
	Итого затрат на материалы и ПКИ
	 
	 221334
	 

	 4
	Основная з/п ППР
	 
	 4500
	 

	 5
	Дополнительная з/п ППР
	 12
	 540
	 

	 6
	Отчисления на соц. нужды
	 37,1
	 1870
	% к сумме п/п 4 и 5  

	 7
	Прямые затраты
	 
	 228244
	 Сумма п/п 3-6

	 8
	Общепроизводственные расходы
	 350
	 15750
	 % к основной з/п ППр

	 9
	Общехозяйственные расходы
	 450
	 20250
	 % к основной з/п ППР

	 10
	Дополнительные затраты, связанные с подготовкой производства
	 
	 38600
	 Кву=КВ/год.прогр.=5790000/150 = 38600

	 11
	Производственная себестоимость
	 
	 302844
	 Сумма п/п 7-10

	 12
	Внепроизводственные расходы
	 2,5
	 37571
	 % к п/п 11

	 13
	Полная себестоимость
	 
	 310415
	 Сумма п/п 11 и 12

	 14
	Прибыль
	 10
	 31042
	 % к п/п 13

	 15
	Оптовая цена
	 
	 341457
	 Сумма п/п 13 и 14


 Экономический результат на первый год выпуска
ЭГ = (оптовая цена – полная себестоимость) * годовая программа = 

= (341457-310415)*150=4 656 000 руб.
Срок окупаемости производства шкафов серии КМП-С
Срок окупаемости, определенный как отношение суммарных затрат на постановку на производство шкафов серии КМП-С к чистой (за минусом налогов) прибыли, составляет:

СО=КВ/ЧП = 5790000/3539000 = 1,64 (года)

Относительно благоприятные значения срока окупаемости производства шкафов КМП-С объясняется тем, что проект начинается в условиях действующего завода и в затраты на подготовку производства не включены такие дорогостоящие статьи, как строительство производственных и служебных помещений, приобретение уникального технологического оборудования и т.п. 
Таким образом, на основании вышеизложенного можно сделать вывод об экономической целесообразности постановки на производство шкафа КМП-С.

Результаты бизнес-идеи
Внедрение в производство нового современного устройства позволит Ишлейскому заводу высоковольтной аппаратуры занять новую нишу в производстве КРУ строения, расширить круг потенциальных клиентов, зарекомендовать себя на электротехническом рынке как динамично развивающееся предприятие. 

 Эффективность капиталовложений в организацию производства на промышленных площадках ООО «ИЗВА» высоковольтных комплектных устройств напряжением 6-10 кВ даст заводу возможность оптимизировать инвестиционную политику предприятия.
Технические и экономические преимущества проекта по внедрению в производство КРУ серии КМП-С позволит решить задачи по укреплению финансовой состоятельности предприятия.
Расширение производственных мощностей потребует дополнительных трудовых ресурсов, что будет способствовать дальнейшему развитию соцполитики предприятия. ИЗВА является градообразующим предприятием Ишлей, создание новых рабочих мест позволит решить ряд социально-экономических проблем села и Чебоксарского района. 
Выводы

Согласно обоснованию эффективности капиталовложений в организацию производства на промышленных площадках ООО «ИЗВА» высоковольтных комплектных устройств напряжением 6-10 кВ и принятой норме прибыли 10% можно сделать выводы о целесообразности и выгодности внедрения в производство новой разработки КРУ серии КМП-С.
Технические и экономические преимущества проекта внедрения в производство шкафа КМП-С улучшат производственные и финансовые показатели предприятия: 

· увеличатся объемы продаж конкурентоспособной продукции на российском и зарубежном рынках;

· укрепится финансовое состояние предприятия;
· привлекутся дополнительные трудовые ресурсы, появятся новые рабочие места, улучшится материальный уровень работников предприятия. 
· будет проведено техническое перевооружение предприятия и создано рентабельное производство, налажен выпуск новой продукции, удовлетворяющей потребностям клиентов в условиях рыночной конкуренции.
· В условиях жесткой конкуренции осуществление мероприятий по качественному производству электрооборудования продвинут предприятие на рынке электроэнергетической отрасли, обеспечат повышение устойчивости работы предприятия в условиях трансформационной экономики. 
Таким образом, внедрение в производство нового конкурентоспособного продукта будет способствовать обновлению номенклатуры продукции ООО «ИЗВА», ускорению освоения современного распределительного оборудования, наращиванию производственного и маркетингового потенциала предприятия. 
Рекомендации

С целью завоевания рынка сбыта КРУ, внедрения в производство нового оборудования, представляется необходимым выполнить следующее:

1) Продолжить работу в плане доведения технических характеристик 

КМП-С:

- по номинальному току отключения и термической стойкости до 40 кА;
- по номинальному току вводных и секционных шкафов, а также сборных шин до 3150 А.

2) Наметить и осуществить мероприятия по снижению цены шкафов 

КМП-С без  ущерба их качеству и надежности.
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